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1 Digitalizacia v Slovenskej republike

Potreba vytvorenia stratégie pre nasu klastrovu organizaciu na nadchadzajuce
obdobie je logickym krokom nadvazujucim na zaloZenie organizacie samotnej
a reakciou na dianie v oblasti nasej ¢innosti v naSom regiéne, v ramci Slovenske;j
republiky, Eurépskej Unie i celosvetovo. Digitalizacia sveta je jednym
z dominantnych trendov sucasnosti, a je vhodné a ba priam nutné na tento trend
reagovat. Digitalizacia naSej krajiny ma svoje osobitosti a uskalia, ktoré tento
nevyhnutny proces spomaluju a stazuju. Poslanim nasej organizacie je pésobit

smerom k dosiahnutiu minimalne europskej urovne v oblasti nasej €innosti.

Proces zmeny k digitalizacii je Ziaduci pre vSetky odvetvia slovenského
hospodarstva, verejnu spravu a samospravy. Je mozné predvidat, ze tahunmi
hospodarstva sa stanu prave subjekty, ktoré budu v kratkej dobe inovovat svoje
procesy, zrealizuju ich digitalizaciu v najSirSej moznej miere, a budu pripravené na
online prostredie. Digitalizacia s urcitostou pomdze takymto subjektom k budovaniu
silného a stabilného miesta na slovenskom trhu, ale aj v zahrani€i, s moznostou

rozvoja spoluprace so zahrani¢nymi partnermi.

Subjekty (vratane klastrovych organizacii) s jasne definovanou stratégiou
prechodu do online prostredia povazujeme za avantgardu digitalizacie zasluhujucu si
podporu a pozornost (aj zo strany Statu a verejnych rozvojovych schém), nakolko
mobzu sluzit’ ako pozitivny priklad pre subjekty, ktoré z réznych dévodov ekonomické

a personalne predpoklady a stratégiu pre prechod do on-line prostredia nemaju.
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Ponuka podpory, zdrojov, odbornosti, zavedenych noriem, podnieti aj
men§ich hracov na trhu, ktori v sucasnosti nevedia ako postupovat’ v rychlo
meniacom sa v digitalnom svete, aby vstupili do procesu prechodu na digitalny trh.
Nevyhnutnost komunikacie a rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi hospodarskymi
odvetviami, podnikatelskou sférou, klastrovymi organizaciami, Statnou spravou
a samospravami je jednou z nosnych tém c¢innosti naSej klastrovej organizacie.
Prostrednictvom klastrovych organizacii pésobiacich v réznych urovniach
geograficky a odvetvovo diverzifikovanych sa Siria informacie a pozitivne priklady

z praxe medzinarodnych klastrov.

Digitalizacia spolo€nosti je zalozena na spracuvani informacii (dat).
Neoddelitelnou su€astou procesu digitalizacie je dosiahnutie a udrzanie stavu
(kybernetickej) bezpec€nosti, ochranou dat vo v8etkych urovniach spolo¢nosti. Pre
dosiahnutie stavu kybernetickej bezpecnosti je potrebné disponovat kvalifikovanou
pracovnou silou s vysokou urovnou digitalnych zru€nosti. Situacia v tejto oblasti
vzdelavania nie je idealna a zasluhuje si podla nasho presvedcenia podstatne vacsiu

mieru pozornosti zo strany spolocnosti (Statu).

Digitalizacia spolo¢nosti je nezvratnym procesom. Jej vysledkom je
liberalizacia trhu s jej inherentnymi pozitivami a negativami. Predpokladom pre
vyuzitie potencialu digitalizacie je vzdelavanim podporovat inovacie a prinasat dobré
priklady zo zahranicia. Cielom je potom dosiahnut uplatnenie slovenskych subjektov

na domacom ako aj medzinarodnom trhu.
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2 Sucasny stav odvetvia kybernetickej bezpeénosti

Odvetvie kybernetickej bezpecnosti v Slovenskej republike celkovo, aj
regionalne je bezpochyby v zacCiatkoch budovania vSeobecnej informovanosti,

zavadzania procesnych postupov a pravnej upravy a technolégii.

Digitalizacia spolo¢nosti si vyzaduje ochranu pred hrozbami, eliminaciu rizika
a zavadzanie inovativnych metod, postupov a procesov pre zabezpecenie
kybernetickej bezpecnosti digitalneho prostredia (Internet of Things - IoT, Industry
4.0, vyrobné technolégie — ICS / OT /SCADA).

Hlavnou témou je zavadzanie nastrojov monitoringu digitalneho priestoru,
ktoré umoznuje vytvorit zaklad pre uplatnenie inovativhych metéd a postupov
(strojové u€enie, umela inteligencia, korelacné analyzy, behavioralne analyzy, atd’.)
a tak vyrazne obmedzit pravdepodobnost vzniku kybernetickych incidentov

a eliminovat riziko moznych hrozieb pre digitalne prostredie.
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2.1

SWOT analyza odvetvia kybernetickej bezpecnosti v regione

Zilinského samosprdvneho kraja s presahom na tzemie Slovenskej

republiky

STRENGHTS / Silné stranky

WEAKNESSES / Slabé stranky

Clen Clustra Kybernetickej Bezpe&nosti,
spolo¢nost AXENTA s.r.o. so sidlom na
Uzemi Zilinského kraja, dosahuje
vysoku mieru expertizy v oblasti
monitoringu kybernetickej bezpecnosti
s akreditaciou na CSIRT Cyber Security
Incident Response Team v organizacii
Trusted Introducer, ktora zdruzuje

jednotky CSIRT po celom svete

Nedostatok odbornych ludskych
zdrojov.

Nizka informovanost o moznych
hrozbach a rizikach kybernetickych
utokov.

Absentujuci proces vzdelavania
(stredoskolského i vysokoSkolského)

v tomto odvetvi.

OPPORTUNITIES / Prilezitosti

THREATS / Hrozby

Potencial spolo€nosti so schopnostou
rychlej adaptacie sa zo sluzieb

v oblasti informaénych technoldgii na
sluzby v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

Duélne vzdelavanie na odbornych
strednych Skolach v spolupraci

s prevadzkovatelmi zakladnej sluzby.
Kooperacia $kél a klastrovej organizacie
s medzinarodnymi partnermi.
ZvySovanie povedomia verejnej,
sukromnej sféry formou

workshopov, konferencii a webinarov.

Podceriovanie hrozieb kybernetickych
utokov.

Nedostatok finanénych zdrojov.
Nedostatok personalnych zdrojov.
Ekonomické dopady pandémie
spbsobené ochorenim COVID - 19.
Medzinarodna ekonomicka nestabilita.
Neustale prebiehajuce (cyber) utoky na

infrastrukturu v Slovenskej republike.
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2.2 Sucasny stav a analyza Clustra Kybernetickej Bezpecnosti

2.2.1 Vznik

Podnetom pre vznik Clustra Kybernetickej Bezpe&nosti bola absencia
profesijného zdruzZenia v oblasti kybernetickej bezpecnosti, ktoré by mohlo byt
partnerom pre ustredné organy Statu, a ktoré by napomahalo k dosiahnutiu spolo¢nej
synergie Vv tejto oblasti. Jednou z priorit klastra je zlepSit konkurencieschopnost’

a produktivitu ¢lenov klastra formou vzajomnej spoluprace a prispievat k zavadzaniu
inovacii v Slovenskej republike. Zdruzenie v roku 2018 zalozili spolo€nosti: AXENTA
s.r.o., hbr advokati s.r.o., a Salutis Systems, a.s. . Postupne sa k zdruzeniu pridal

dalSi ¢lenovia, v roku 2020 ma Cluster Kybernetickej Bezpecnosti Sestnast’ ¢lenov.

2.2.2 Clenovia

e Aliga, s.r.o. — poskytovatel komplexnych rieSeni v oblasti sietovej
infraStruktury a jej bezpecnosti.

e AXENTA s.r.o — spolo¢nost’ zaoberajuca sa poskytovanim rieSeni v oblasti
monitoringu kybernetickej bezpecnosti.

e BELL TEC, a. s. — spolo¢nost’ v oblasti vyvoja a dodavky bezpecnostnych a
komunikacnych aplikacii.

e Consulting & Education Partners, s.r.o. - spolo¢nost posobiaca v oblasti
vzdelavania, odborného poradenstva a verejného obstaravania.

e Grant Thornton Advisory s.r.o. — poskytovatel sluzieb v oblasti manazérskeho
a transak¢éného poradenstva a ocenovania.

e hbr advokati s.r.o. — advokatska kancelaria zamerana na poskytovanie sluzieb

v oblasti ochrany osobnych udajov a oblasti autorského prava a prava IT.
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IT-TECH SERVICES s.r.0. —systémovy integrator a zaobera sa navrhom IT
infrastruktury a podporou koncovych zakaznikov. Poskytuje podnikoveé
rieSenia pre komercné subjekty a samospravy.

e LDcentrum Computers s.r.o. — spolo¢nost’ zaoberajuca sa spravou a navrhom
IT infradtruktury, podporou koncovych zakaznikov, I0T a podnikovymi
rieSeniami, a tiez pdsobiaca ako systémovy integrator.

e LD - Power, s. r. 0. — vyrobca a dodavatel elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov.

e Mesto Holic.

e Obec Limbach.

e Salutis Systems, a. s. — spolo¢nost’ zaoberajuca sa vyskumom a vyvojom v
oblasti Sifrovania dat.

e Sprava T s. r. 0. — spolo¢nost zaoberajuca sa spravou IT, integrator rieSeni
IKT pre klientov verejnej spravy (ITVS).

e Stredna odborna Skola elektrotechnicka Liptovsky Hradok.

e TAYLLOR & COX Slovensko, a.s. - spolo¢nost’ poskytujuca komplexné sluzby
v oblasti systémovych ISO certifikacii, auditov, Skoleni a expertnych
posudkov, prevadzkujuca vlastny elektronicky aukény systém.

e TUV SUD Slovakia s.r.o. - poskytuje sluzby v oblastiach certifikacie, inSpekcie

a vzdelavania, pésobi vo vSetkych odvetviach priemyslu a sluzieb.

2.2.3 Predmet cinnosti

Cluster Kybernetickej Bezpecnosti, vdaka rozmanitosti svojich ¢lenov a ich
dihoro€nych skusenosti na trhu, vytvara podmienky pre rozvoj kyberneticke;j

bezpecCnosti v Slovenskej republike.
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Svojou ¢innostou zvysSuje informovanost podnikatelského prostredia, verejnej
spravy a samosprav o délezitosti kybernetickej bezpecnosti, apeluje na potrebu
venovat’ sa téme ochrany dat. Poskytuje pomoc v procese zavadzania a naslednej
realizacie nevyhnutnych bezpecnostnych opatreni v suvislosti s plnenim zakonnych
poziadaviek v oblasti kybernetickej bezpecnosti. Monitoruje a analyzuje jednotlivé
sektory hospodarstva pri plneni poziadaviek zakona o kybernetickej bezpecnosti

a upozoriuje na pripadné nedostatky.

Od svojho vzniku, Cluster Kybernetickej Bezpe€nosti organizoval viaceré
konferencie, workshopy a seminare a tym prispel k zvySeniu informovanosti vietkych
zainteresovanych stran o kybernetickej bezpecnosti. Organizovanim vzdelavacich
programov a inych foriem osvetovej ¢innosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti,
klaster priblizuje a zdiela s verejnostou najnovsie informacie z oblasti IT. Vytvara
komplexné rieSenia pre subjekty, ktoré chcu alebo maju zakonnu povinnost

implementovat bezpecnostné opatrenia pre oblast’ ochrany dat.

Vstupom do ,Unie klastrov Slovenska“ sa Cluster Kybernetickej Bezpe&nosti
aktivne zapojil do komunikacie klastrovych organizacii z inych odvetvi a podporil tym

medziodvetvovu spolupracu v regionoch Slovenska

2.2.4 Struktara, riadenie a financovanie ¢innosti

Organmi Clustra Kybernetickej Bezpecnosti su valné zhromazdenie
a predseda, ktorym bol na prvé obdobie zvoleny Ing. Jan Lichvar. Valné

zhromazdenia ako najvysSi organ schvaluje zasadné rozhodnutia a mimo iné

10
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rozhoduje vo veciach prijimania novych ¢lenov. Funkcia predsedu je predovSetkym

v rovine riadiacej a organizacne;j.

Prakticka spolupraca Clenov klastra prebieha zvycajne vytvorenim
mikroteamov pre plnenie Specifickych potrieb klientov, s vyuzitim ad — hoc

potrebnych Specializacii Clenov.

Okrem pravidelnych stretnuti na valnom zhromazdeni, jednotlivi ¢lenovia
podla potrieb iniciuju dalSie osobné i telekonferencné stretnutia v SirSom, alebo
uzSom kruhu. Pravidelna osobna komunikacia ¢lenov umoznuje rychlu reakcia na

aktualne poziadavky klientov.

Financovanie aktivit Clustra Kybernetickej Bezpeénosti je zabezpecené zo
vstupnych poplatkov a rocného €lenského poplatku, ktorého vysSka je kazdorocne

odsuhlasena na valnom zhromazdeni.

2.2.5 Predmet cinnosti

Cluster Kybernetickej Bezpecnosti, vdaka rozmanitosti svojich ¢lenov a ich
dlhoroCnych skusenosti na trhu, vytvara podmienky pre rozvoj kybernetickej

bezpec€nosti v Slovenskej republike.

Svojou Cinnostou zvySuje informovanost podnikatelského prostredia, verejnej
spravy a samosprav o délezitosti kybernetickej bezpeénosti, apeluje na potrebu

venovat’ sa téme ochrany dat. Poskytuje pomoc v procese zavadzania a naslednej

11
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realizacie nevyhnutnych bezpecnostnych opatreni v suvislosti s plnenim zakonnych
poziadaviek v oblasti kybernetickej bezpecnosti. Monitoruje a analyzuje jednotlivé
sektory hospodarstva pri plneni poziadaviek zakona o kybernetickej bezpecnosti

a upozoriujeme na pripadné nedostatky.

Od svojho vzniku, Cluster Kybernetickej Bezpecnosti organizoval viaceré
konferencie, workshopy a seminare a tym prispel k zvySeniu informovanosti vietkych
zainteresovanych stran o kybernetickej bezpecnosti. Organizovanim vzdelavacich
programov a inych foriem osvetovej Cinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti,
klaster priblizuje a zdiela s verejnostou najnovsie informacie z oblasti , i. Vytvara
komplexné rieSenia pre subjekty, ktoré chcu alebo maju zakonnu povinnost
implementovat bezpeénostné opatrenia pre oblast ochrany dat. Vstupom do ,Unie
klastrov Slovenska“ sa Cluster Kybernetickej Bezpecnosti aktivhe zapoijil do
komunikacie klastrovych organizacii z inych odvetvi a podporil tym medziodvetvovu

spolupracu v regionoch Slovenska.

2.2.6 Marketing

Kedze financovanie aktivit klastra je zabezpecené takmer vyluéne formou
vstupnych poplatkov a €lenskych poplatkov, moznosti viest’ plnohodnotnu a aktivnu

informacnu kampan a dosiahnut' vyty&ené ciele je obmedzena.

Vzhlfadom na obmedzené prostriedky, pouZzivaju €lenovia k propagacii osobny
networking a profesijnu socialnu siet. Na propagacné aktivity ¢lenov nasledne
nadvazuje uz vysSie zmienené organizovanie tematickych konferencii

a workshopov.

12



cluster kyberneticke| bezpeénosti

2.3 SWOT analyza Clustra Kybernetickej Bezpec¢nosti

STRENGHTS / Silné stranky

WEAKNESSES / Slabé stranky

Vysoka miera odbornosti v suvislosti s variabilitou
¢lenov.

Komplexné vypracovanie dokumentacie na
zéaklade individualnych potrieb ciefového subjektu,
pravne analyzy v suvislosti s GDPR.

ZvySovanie povedomia a informovanosti o potrebe
zachovania stavu kybernetickej bezpec€nosti,
monitorovanie a analyzovanie stavu kybernetickej
bezpecnosti, navrhy napravnych opatreni.

Navrhy inovacii na zaklade najnovSich poznatkov
v oblasti kybernetickej bezpecnosti.
Vypracovanie metodiky pre postup forenznej
analyzy v pripade kybernetického utoku.
Poskytovanie komplexného rieSenia bezpeénosti
pre oblast digitalizacie spolo€nosti.

Vysoka miera flexibility pre ochranou pred
hrozbami moznych utokov na infrastrukturu
subjektov (verejny a sukromny sektor).
Organizacia workshopov, konferencii pre
prevadzkovatelov zakladnej sluzby k otazkam
plnenia povinnosti vyplyvajucich zo zakona

o kybernetickej bezpecnosti.

Podpora osvety a vzdelavania v suvislosti

s kybernetickymi hrozbami na arovni stredného
Skolstva.

Spolupraca s vysokymi Skolami na inovaciach pre

implementacie v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Financovanie z externych zdrojov.
Nedostatok odbornych fudskych zdrojov.
Nizke povedomie verejnej aj sukromnej sféry
v suvislosti s klastrovymi organizaciami.
Nizke povedomie verejnej aj sukromnej sféry

o potrebe ochrany pred kybernetickymi hrozbami.

OPPORTUNITIES / Prilezitosti

THREATS / Hrozby

Spoloéné vzdelavacie aktivity medzi clenmi
klastra.

Zviditelnenie spoluprace a prezentacia
jednotlivych ¢lenov CKB v ramci klastrovych
organizacii.

Projekty so strednymi Skolami a vysokymi Skolami
s technickym zameranim.

Prezentacia a realizécia dualneho vzdelavania.
Prezentacia na medzinarodnom fére.
Financovanie z vonkajSich zdrojov, na podporu

osvetovej ¢innosti a vzdelavania.

Podceriovanie hrozieb kybernetickych utokov.
Ekonomické dopady pandémie spésobené
ochorenim COVID — 19.

Podcerovanie hrozieb kybernetickych utokov.
Nesulad deklarovanych a skuto¢nych profesijnych
vedomosti u konkurencie.

Deklaratérne vymahanie sankcii v oblasti
zakonnych povinnosti.

Absencia dualneho vzdelavania v oblasti

kybernetickej bezpecnosti.

13
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3 Poslanie, vizia, stanovenie cielov a priorit

3.1 Poslanie a vizia

Poslanim Clustra Kybernetickej Bezpelnosti je zlepSovat informovanost
verejnej spravy, samosprav a podnikatelského prostredia o dolezitosti problematiky
kybernetickej bezpecnosti vo vztahu k prevadzke infrastruktury (software, hardware,
aplikacie a siete) tychto subjektov. Potrebné je zvySovat povedomie v oblasti
kybernetickej bezpecnosti pre vSetky sektory, urovne, oblasti a roznorodosti
prostredia a zamerat sa na zabezpecenie ochrany datovych aktiv. V suvislosti so
zakonom o kybernetickej bezpecnosti, na urovni celej organizacie a
jednotlivych ¢lenov, sa orientujeme na pomoc prevadzkovatelom zakladnej sluzby,
ako aj inym subjektom v ufah€eni navrhu a naslednej realizacie potrebnych

bezpecnostnych opatreni.

Vyuzitim potencialu vzajomnej spoluprace medzi klastrami a inymi subjektami
na regionalnej a narodnej urovni hfadame spbésob ako sa efektivne prepajat
a komunikovat' medzi réznymi sektormi. Vdaka ¢lenstvu v Unii klastrov Slovenska sa
nielen pre Cluster Kybernetickej Bezpecnosti, ale aj pre inych ¢lenov otvara moznost
ako zmenit’ vnimanie klastrov, nielen na regionalnej urovni, ale na celom uzemi

Slovenska.

Na zaklade odporucania v hodnotiacej sprave z procesu certifikacie
spolo¢nostou European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) planuje klaster svoje
aktivity, spolupracu a vymenu informacii rozsirit' nielen o novych partnerov zo
Slovenskej republiky, ale i z naSich najblizSich susedskych Statov (krajiny V4).

14
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Svojou ¢innostou iniciuje aktivnu spolupracu s dérazom na potrebu sietovania
podnikov a celkovu medziodvetvovu spolupracu. Tymto spésobom pomaha riesit
spoloCenské vyzvy, snazi sa vytvarat transparentnejSie prostredie a v suvislosti so
zdruzovanim malych a strednych organizacii, umoznuje aj menSim hra¢om na trhu s

bohatymi skusenostami, presadit’ sa.

Vzhlfadom na prebiehajucu spolupracu medzi podnikatelskou sférou, vedecko-
vyskumnou zakladfou, statnymi organmi, samospravami a neziskovym sektorom,
klaster podporuje prostrednictvom inovacii, nielen rozvoj jedného uzemia (regionu),

ale aj ostatnych regionov v Slovenskej republike.

VysSSie uvedené ciele ma podporit’ vytvorenie centra excelentnosti, ktoré bude
sluzit' vSetkym Clenom klastra na praktické ukazky modernych technologii:
moderného hardware vybavenia a inovativheho a pokrokového softwarového
vybavenia na monitoring kybernetickej bezpe&nosti. Clenovia klastra sa do tvorby
centra zapoja najma poskytnutim svojho know how. Kazdy ¢len klastra sa bude méct
dokladnejSie oboznamit' s predmetom cinnosti inych ¢lenov a €lenovia ziskaju
prehlad o celom spektre technickych, procesnych a pravnych €innosti v oblasti

kybernetickej bezpecnosti, ktoré jednotlivi clenovia vykonavaju.

Pripravou konferencii a webinarov pre iné klastrové organizacie
a prevadzkovatelov zakladnej sluzby zvySime informovanost, vSeobecny rozhlad so

zameranim na aktualizacie a zmeny legislativy v oblasti ochrany datovych aktiv.

Pre plnenie povinnosti prevadzkovatelov zakladnej sluzby podla zakona cCislo

69/2018 Z. z. pre , vidia €lenovia klastra zmysel pokraCovat’ v realizacii workshopov.
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Je Ziaduce ich pripravit' individualne na zaklade sektorovych potrieb a s prihliadnutim
na odliSnosti plnenia opatreni v jednotlivych sektoroch, €i uz na urovni technicke;,
alebo pravnej. Nie je mozné vypracovat suhrnnu odvetvovu metodiku pre kazdu
oblast. Z uvedeného dévodu je nevyhnutné v spolupraci s ¢lenmi Clustra
Kybernetickej Bezpecnosti na workshopoch informovat subjekty spadajuce pod
jednotlivé sektory a €lenov dalSich klastrovych organizacii v inych regiénoch,

o Specifikach pre dané sektory. Cielom klastra je priprava kazdoronych
workshopov podla sektorov: Bankovnictvo; Doprava; Elektronické komunikacie;
Energetika; Infrastruktura finanénych trhov; Posta; Priemysel; Voda a atmosféra;
Verejna sprava; Zdravotnictvo. Priebeh realizacie jednotlivych workshopov uzko
suvisi so spolupracou na sektorovej urovni, so zapojenim prislusnych asociacii a
profesijnych zdruzZeni. Preferovana bude prezencna forma, nakolko osobna
interakcia je prospesna a Casto len tazko nahraditefna. Nevyhnutnou sucastou je
kvalitna marketingova c€innost, spojena s pripravou, oslovenim cielovych ucastnikov,

a naslednou publikaciou vysledkov jednotlivych workshopov.

Vychadzajuc z hodnotiacej spravy pri procese certifikacie spolocnostou
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) vedenie a samotni Clenovia
vnimaju potrebu neustale podporovat’ spolo¢né €innosti ¢lenov klastra, nad ramec
aktivnej komunikacie €lenov , i uz pri spolupraci v mikroteamoch, pripadne na
spolo¢nych stretnutiach a valnych zhromazdeniach. Pripravujeme spolo¢ne navstevy
centier riadenia monitoringu kybernetickej bezpecnosti, odborné vzdelavacie aktivity
podnecuju jednotlivych Elenov klastra ku kontinualnemu vzdelavaniu a

zdokonalovaniu sa.

V procese digitalizacie je zasadné venovat sa zvySovaniu odbornosti a

prevedeniu novych poznatkov do praxe. ZvySovaniu odbornosti pomaha konfrontacia
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so zahrani€im, u€astou na konferenciach s celosvetovymi Spickami v oblasti ochrany
datovych aktiv a prezentovania ich skusenosti vidime jedine€nu moznost ako osobne
nadviazat spolupracu, vymenit’ si poznatky, preniest informacie a tieto skusenosti do

svojej ¢innosti a tym zvySit' kvalitu ochrany datovych aktiv v Slovenskej republike.

Viziou Clustra Kybernetickej Bezpec€nosti je pomocou aktivnej spoluprace
Clenov pri vzdelavacich aktivitach, zvysit ich profesijnu odbornost v oblasti ochrany
datovych aktiv a kybernetickej bezpecCnosti, aby ju ¢lenovia zdielali so zastupcami
dalSich sektorov a podnietili ich k aktivite, vymene skusenosti a zaujmu o
vzdelavanie sa. Prehibenim komunikacie so zastupcami klastrovych organizacii v
inych regidnoch a odvetviach vidime velky potencial. Na zaklade spolocne
stanovenych tém sa klaster chce stat’ su€astou pracovnych skupin na Ministerstve
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky a odovzdat tak
skusenosti z realneho poskytovania sluzieb v oblasti kybernetickej bezpecnosti a
ochrany datovych aktiv Statnej sprave. Tymto procesom planujeme vyvolat odbornu
diskusiu a tym skvalitnit’ pripravu strategickych planov, a legislativy v Slovenskej

republike.
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3.2 Ciele

Ciefom Clustra Kybernetickej Bezpec¢nosti je uskuto¢nenie aktivit, ktoré
prispeju k rozvoju vzajomnej komunikacie Clenov, zvysia ich odbornost a podnietia

rozSirovanie Clenskej zakladne klastra.

3.2.1 Vytvorenie Centra excelentnosti kybernetickej bezpecnosti

Vytvorenie centra excelentnosti bude sluzit' vSetkym ¢lenom klastra na
praktické ukazky modernych technoldgii v rozsahu moderného hardware vybavenia a
inovativneho a pokrokového softwarového vybavenia ur€éeného pre monitoring

kybernetickej bezpec€nosti.

Clenovia klastra sa do tvorby centra zapoja najméa poskytnutim svojho know
how. Kazdy ¢len klastra sa bude moct dokladnejSie oboznamit' s predmetom cinnosti
inych ¢lenov a Clenovia ziskaju prehlad o celom spektre technickych, procesnych a
pravnych Cinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti, ktoré jednotlivi Clenovia

vykonavaju.

Vytvorenie centra spaja Clenov organizacie k pravidelnym stretnutiam a napomaha
dosiahnutiu vzajomnej synergie. Postupnymi krokmi sa tvori ucelené rieSenie
vznikajuceho centra. Ziskanim komplexného obrazu o ¢innostiach spojenych s
ochranou datovych aktiv, ¢lenovia klastra ziskavaju predpoklady pre Sirenie osvety (v
oblasti kybernetickej bezpecnosti) aj na regionalnej urovni, pri nadvazovani kontaktov
s inymi klastrovymi organizaciami. Vybudovanim centra excelentnosti podnietime

¢lenov klastra k neustalemu vzdelavaniu sa a inovaciam.
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Prezentaciou centra sa klastrova organizacia bude usilovat' preniknut' do
povedomia Studentskej obce na urovni stredoskolského a vysokoskolského
vzdelavania, a podporovat Studentov s cielom zvysSit ich zaujem o prudko sa
rozvijajucu oblast’ kybernetickej bezpecnosti. Aktualny nedostatok odborne;
pracovnej sily na pracovnom trhu je trendom, ktory spolo€nost’ smeruje k
nevyhnutnému navratu k profilovaniu vo vzdelavani aj vo formach dualneho
a kontinualneho vzdelavania. Novi ¢lenovia klastra z akademického prostredia su
zarukou rozvoja aktivnej participacie na vzdeladvacom procese inovativheho
vzdelavania. Ciel a Zzelany vysledok je zvySovanie zamestnanosti v oblasti

kybernetickej bezpecCnosti.

3.2.2 Vzdelavanie ¢lenov, nadviazanie spoluprace s novymi
partnermi, internacionalizacia

Jednym z predpokladov rozvoja urovne expertizy ¢lenov klastra je ucast na
vyznamnych zahrani¢nych konferenciach a veltrhoch, prednostne s témou
kybernetickej bezpec€nosti. Vymena informacii, skusenosti z implementacie
a inovacii v oblasti kybernetickej bezpecnosti v zahranici prispieva k presadzovaniu

inovacii v tejto oblasti aj v Slovenskej republike.

Cielom Clustra Kybernetickej Bezpecnosti je prezentovat, vzdelavat a Sirit osvetu

0 potrebe zvySovania urovne kybernetickej bezpecnosti na regionalnej a narodnej

v v

Nastrojom pre dosiahnutie cielov klastra je tiez prepojenie klastrov podobného
zamerania na nadnarodnej urovni a to v prvom kroku vo VySehradskom regione
(Ceska republika, Madarsko, Pol'sko, Slovenska republika). Medzinarodné

prepojenie klastrov a medzinarodna vymena skusenosti, nielen z oblasti
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kybernetickej bezpecnosti, spolupraca v ramci uz zabehnutej klastrovej politiky
v zahrani€i, umozni priniest dalSie inovativne metody prace v oblasti do narodného

prostredia.

VSetky vySSie spomenuté Cinnosti reflektuju odporucania z procesu certifikacie

nasej organizacie spolo¢nostou European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA).

3.2.3 Vzdelavacie, odborné, informacné a osvetové podujatia

Organizovanim vzdelavacich, odbornych a informacnych ako aj osvetovych
podujati sa zameriavame na vymenu informacii medzi klastrovymi organizaciami z
celého Slovenska. Jednotlivi €lenovia a ini u€astnici maju v tejto komunite moznost
Cerpat’ a vymienat’ si informacie k novym postupom, byt informovani o zmenach
v relevantnej legislative. Vidime velky potencial v komunikacii klastrovych organizacii
medzi regionmi v suvislosti ich rozdielnosti (hospodarstvo, ludské zdroje, finanéné
zdroje). Na zaklade spolo€ne stanovenych tém sa chceme stat’ su€astou pracovnych
skupin na Ministerstve investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenske;j
republiky a odovzdat naSe skusenosti z realneho poskytovania sluzieb v oblasti
kybernetickej bezpecnosti a ochrany datovych aktiv statnej sprave. Chceme vyvolat
odbornu diskusiu a skvalitnit’ pripravu strategickych planov a legislativy v Slovenske;j

republike.

V suvislosti s plnenim podmienok zakona Cislo 69/2018 Z. z. pre
prevadzkovatelov zakladnej sluzby budeme pripravovat workshopy pre jednotlivé
sektory, menovite: Bankovnictvo; Doprava; Elektronické komunikacie; Energetika;
Infrastruktura finan€nych trhov; Posta; Priemysel; Voda a atmosféra; Verejna
sprava; Zdravotnictvo. Kazdé z menovanych odvetvi ma svoje Specifika a v suvislosti
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s plnenim poZiadaviek je potrebné sustredit sa prave na tieto Specifika , €i uz na
urovni technickej, alebo legislativnej. Nie je mozné vypracovat suhrnnu odvetvovu
metodiku a z uvedeného dévodu povazujeme za nevyhnutné v spolupraci s Clenmi
klastra informovat subjekty spadajuce pod jednotlivé sektory a taktiez ¢lenov
klastrovych organizacii v inych regionoch. Tento spésob mame odskusany aj z
minulosti a na zaklade pozitivnych reakcii sa chceme zamerat’ na nove workshopy s
publikom na regionalnej urovni aj v inych Castiach Slovenska, ktoré spaja rovnaka
sektorova prislusnost. Priebeh realizacie jednotlivych workshopov uzko suvisi so
spolupracou na sektorovej urovni za angazovania prislusnych asociacii a
profesijnych zdruzeni. NaSou prioritou je kazdy workshop realizovat' na prezencnej
baze. Nevyhnutnou sucastou pripravy workshopov je marketingova €innost, spojena
s pripravou, oslovenim cielovych ucastnikov, realizaciou a naslednou publikaciou

vysledkov jednotlivych workshopov.
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3.3 Sdlad cielov Clustra Kybernetickej Bezpecnosti so stratégiou
vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej
republiky (RIS 3 SK)

Slovenska republika v umysle podporit konkurenénu schopnost,
zamestnanost’ a kvalitu Zivota zamerala svoju pozornost na podnietenie celkovej
zmeny ekonomiky, zalozenej na inovacnom rozvoji a vyskumnej excelentnosti. Na
tychto zakladoch bola postavena aj tvorba Stratégie vyskumu a inovacii pre
inteligentnu Specializaciu SR (RIS3 SK). Jadrom stratégie je cielena podpora a
stimulacia verejno-sukromnej vyskumno-vyvojovej a inovacnej spoluprace,

uvolfiujucej moznosti rastu pre vSetkych zainteresovanych ucastnikov.

RIS3 SK, schvalena uznesenim viady SR €. 665/2013 dna 13. 11. 2013,

stanovuje investicné a strukturalne opatrenia pre politiku vyskumu, vyvoja a inovacii.

Riadiacim organom implementacie RIS3 SK je Rada vlady Slovenskej republiky pre
vedu, techniku a inovacie, ktorej prierezovym, pracovnym, koordinaCnym a
komunikacnym organom je Stala komisia Rady vlady SR pre vedu, techniku a

inovacie pre implementaciu RIS3.

OP Vyskum a inovacie predstavuje hlavny implementacny nastroj RIS3 SK a

prvy spolo¢ny programovy dokument Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

SR a Ministerstva hospodarstva SR, spajajuci a definujuci podporu vyskumu, vyvoja

a inovacie z eurépskych Strukturalnych a investiénych fondov (ESIF). Niektoré

programy ESIF a programy financované zo $tatneho rozpoétu sa na napinani cielov

RIS3 SK podielaju v menSom meradle (*1) .
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Cinnostou a inovaciami, Cluster Kybernetickej Bezpeé&nosti, chce a vie prispiet
ku koordinacii ¢innosti, navrhnut a podporit realizaciu €innosti podla pozadovane;j
produktovej linie, ,Kyberneticka bezpecnost’ a bezpecny prenos udajov v
priemyselnom prostredi“ vychadzajucej z RIS 3, vid. dokument Produktové linie pre
doménu Digitalne Slovensko a kreativny priemysel, str. 26 : Hlavny trend ,I.
Priemysel 4.0, Vedlajsi trend ,2. Bezpecnost a komunikacia (v priemysle)®,
Produktova linia “ Kyberneticka bezpecnost' a bezpeCny prenos udajov v

priemyselnom prostredi (*2).
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4 AkEné plany

4.1 Akcény plan 1 - vytvorenie Centra excelentnosti kybernetickej
bezpecnosti

4.1.1 Priebeh

Priebeh od pripravného procesu k realizacii pozostava z krokov, ktoré na seba

nadvazuju:

komplexné planovanie centra,

vytvorenie primeraného priestoru pre centrum,

obstaranie hardware vybavenia,

obstaranie software vybavenia,

implementacia, know how jednotlivych €lenov v oblasti pravnej, procesnej
a technickej,

zacatie prevadzky centra,

vyuzivanie centra ¢lenmi klastra na ziskanie komplexného obrazu o
¢innostiach spojenych s ochranou dat,

Sirenie osvety Clenmi klastra na zaklade ziskanych novych poznatkov aj na
regionalnej urovni,

nadviazanie novych kontaktov v inych klastrovych organizaciach a s inymi
subjektmi,

vyvolanie spoluprace s akademickou obcou s naslednym dérazom na dualne
a kontinualne vzdelavanie,

inovovanie centra na zaklade novych trendov a metad,

spracovanie poziadaviek Clenov na vylepSenie Cinnosti,
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e hodnotenie prevadzky centra a priprava podkladov pre prednesenie ro¢ne;j

spravy na valnom zhromazdeni.

4.1.2 Casovy harmonogram

e Pripravny proces: 07/2021 — 12/2021.
e Vytvorenie a otvorenie prevadzky: 01/2022 — 04/2022.
¢ Realizacia vzdelavania na vSetkych urovniach: 05/2022 — 12/2023.

e |novacia centra: 05/2022 — kontinualne bez ¢asového limitu.

4.1.3 Financovanie

e Viazané na prispevky €lenov Clustra Kybernetickej Bezpecnosti a z cudzich

zdrojov.

4.1.4 Personalne zabezpeclenie

Sustredenie sa na podporu zamestnania v regidéne a vytvorenie viacerych
pozicii s rozdielnym fondom pracovného ¢asu (aj uvazky na skrateny pracovny
uvazok) pri porovnatelnej efektivnosti ich ¢innosti. Vyber bude zamerany na
pracovnikov odborne zdatnych s praxou a preukazatelnostou kvalifikacie, ktori budu
nevyhnutnou sucastou odborného teamu. Pre kvalitné fungovanie a podporu rastu
medziklastrovej spoluprace je ziaduci vyber aktivnych a efektivne
pracujucich zamestnancov, kde im klaster vie ponuknut moznost’ vzdelavat sa,
kariérne rast a zapojit sa do modernych trendov v oblasti digitalizacie. S vySSim

poctom zamestnancov vie klastrova organizacia aktivne reagovat na zmeny a je
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schopna presunut’ pracovnu silu na planované €innosti, tak aby to bolo efektivne
i hospodarne a v neposlednom rade bez tazkosti mozné zvladnut proces

zastupitelnosti.

e Vyber zodpovednych pracovnikov bude prebiehat’ v roku 2021 na urovniach
projektovych riadiacich pracovnikov, realizacnych pracovnikov

a administrativnych pracovnikov.
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4.2 Akcny plan 2 - vzdelavanie ¢lenov a nadviazanie
spoluprace, internacionalizacia

4.2.1 Priebeh

komplexné planovanie jednotlivych vzdelavacich €innosti suvisiacich s
kazdoro€nou uc€astou na vyznamnych medzinarodnych konferenciach

s tematikou kyberneticka bezpecnost' a prehliadky datovych centier:
zabezpecenie vstupeniek na konferencie, zabezpecenie prehliadok datovych
centier, zabezpecenie ubytovania, zabezpecenie dopravy, oslovenie
ucastnikov, priprava podkladov pre ucastnikov,

realizacia,

priprava hodnotiaceho procesu zo vzdelavacej €innosti,

zostavenie spravy,

priprava podkladov na implementaciu inovativhych metdd do Centra
excelentnosti kybernetickej bezpecnosti,

zacatie komunikacie so ziskanymi kontaktami z rady inych klastrovych
organizacii a inych subjektov,

nadviazanie medzinarodnej spoluprace z rady inych klastrovych organizacii
a inych subjektov,

spracovanie poziadaviek ¢lenov na vylepSenie Cinnosti a vzdelavacich aktivit,

priprava podkladov pre prednesenie roCnej spravy na valnom zhromazdeni.

Zoznam planovanych ucasti na medzinarodnych konferenciach:

» Ceska Republika, Praha: QuBIT 2021,
» Ceska Republika, Praha: QuBIT 2022,
» Ceska Republika, Praha: QuBIT 2023.
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Ugastou ¢&lenov klastra na tejto prestiznej konferencii v Ceskej
republike je, pravidelne, kazdy rok zucastnit’ najblizSie dostupnej kvalitnej
konferencie s témou kyberneticka bezpecnost. Stretnutim so Spickami
Ceskych a slovenskych predstavitelov chceme ziskat nové vedomosti a taktiez
novych partnerov na spolupracu z Ceskej republiky. Nagou snahou, je
internacionalizacia a vymena informacii s predstavitefmi organizacii
klastrového typu v krajinach V4. Z hladiska dostupnosti a kvality je tato
konferencia planovana ako nevyhnutna sucast nasej €innosti. Pridana
hodnota pre naSich klastrovych partnerov v Slovenskej republike je
neodskriepitelna, nakolko konferencie podobného charakteru, velkosti, kvality
zial v Slovenskej republike nemame. Clenovia klastra budi méct kazdy vidiet

a zazit inovacie o ktorych by sa na slovenskom fére inak len diskutovalo.

» Ceskéa Republika: Konference Security 2021,
= Ceskéa Republika: Konference Security 2022,
= Ceské Republika: Konference Security 2023.

Konference Security ma v Ceskej republike svoje stale miesto. Okrem
toho, Ze sa chceme zudastnit konferencie a &erpat nové informacie z Ceskej
republiky v oblasti informacnej bezpecnosti, mame aj ambicie aktivne sa
zucCastnit' a prezentovat nase poznatky a skusenosti zo Slovenskej republiky.
Prave na odbornom fére tohto rozsahu najdeme novych partnerov pre
spolupracu z Ceskej republiky a budeme schopni zvysit frekvenciu vymeny

informacii aj s novymi partnermi.

» Ceska Republika: Konference IDC Security Forum 2021,
= Ceské Republika: Konference IDC Security Forum 2022,
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= Ceské Republika: Konference IDC Security Forum 2023.

Konference IDC Security Forum v roku 2021 bude tak sluzit' pre
Cerpanie novych informacii ako aj pre prezentaciu nasich ¢lenov z oblasti
kybernetickej bezpecnosti. Jedna sa o aktivne stretnutia s partnermi s ktorymi
spolupracujeme v sucasnosti a na tomto fére si vymieriame praktické

skusenosti zo svojej Cinnosti.

= Velka Britania, Londyn: Info Security London 2021,
» Velka Britania, Londyn: Info Security London 2022,
» Velka Britania, Londyn: Info Security London 2023.

Stretnutie s celosvetovymi SpiCkami v oblasti ochrany bezpeénostnych
aktiv prinesie nové poznatky a skusenosti zo sveta kybernetickej bezpeénosti.
Je to prestizna celosvetova konferencia, ktora kazdy rok prinesie do Londyna
to najkvalitnejsie. Info Security London je jedinecna a dostupna moznost pre
nasich ucastnikov osobne nadviazat spolupracu, vymenit si poznatky,
preniest’ informacie a tieto skusenosti do svojej innosti a tym zvysSit' kvalitu v

procesoch ochrany datovych aktiv v Slovenskej republike.

Zoznam planovanych navstev datovych centier:

= Navsteva Security Operation Center — ,SOC* O2 Security Expert
Center v Prahe.

Navsteva tohto vysoko Specializovaného pracoviska v Ceskej republike

umozni v kratkom Case predstavit, ako sa takéto Specializované pracovisko
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dokaze postarat o ochranu datovych aktiv a permanentne dohliadat’ a
spravovat datové aktiva. Suvislost navstevy O2 Security Expert Center v

Prahe je prave vo vybudovani Centra excelentosti v Slovenskej republike.

» Navsteva Kybernetického polygonu KYPO na Masarykovej univerzite

v Brne.

Kyberneticky polygén na Masarykovej univerzite chceme navstivit' a
vyuzit’ jeho potencial ako jedineCny priklad spoluprace akademickej obce. Toto
vyucbové centrum aj u€astnikom klastra, ktori doposial nemali skusenost s
kybernetickym incidentom, predstavi ako méze incident nastat’ a akym

spdsobom je vhodné postupovat.

= Navsteva centra CISCO v Krakove v Polskej republike.

Spolo¢nost CISCO je znama ako svetovy lider v oblasti kybernetickej
bezpecnosti sieti a aktivnych prvkov. Nakolko praca s ochranou datovych
aktiv je zalozena aj na produktoch CISCO, ktoré su v Slovenskej republike vo
verejnom sektore vyrazne zastupené, je potrebné sa pravidelne zuc€astrovat
na komunikacii so zastupcami tejto spolocnosti a oboznamit’ sa s inovaciami
v portféliu spolo€nosti. Vzhfadom na kvalitu produktov (hardware, software, ...)
su Casto integrované do procesov ochrany datovych aktiv pre subjekty v
Slovenskej republike. Osobnym kontaktom s partnermi z Pol'skej republiky si
chceme zabezpecit' pravidelnu komunikaciu, spolupracu a taktiez ich ucast na

planovanych workshopoch a webinaroch v Slovenskej republike.
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4.2.2 Casovy harmonogram

07/2021 - 12/2023

4.2.3 Financovanie

Viazané na prispevky €lenov Clustra Kybernetickej Bezpecnosti a z cudzich
zdrojov.

4.2.4 Personalne zabezpecenie

Vyber zodpovednych pracovnikov bude prebiehat v roku 2021 na urovniach

projektovych pracovnikov a administrativnych pracovnikov.
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4.3 Akcny plan 3 - vzdelavacie, odborné, informacné a osvetové
podujatia

= Sektorové workshopy pre prevadzkovatelov zakladnej sluzby podfa
zakona €. 69/2018 Z. z., pre jednotlivé sektory, menovite:

Bankovnictvo; Doprava; Elektronické komunikacie; Energetika;

InfraStruktura financnych trhov; Posta; Priemysel; Voda a atmosféra;

Verejna sprava, Zdravotnictvo.

= Konferencie a webinare pre iné klastrové organizacie a dalSich

prevadzkovatelov zakladnej sluzby.

4.3.1 Priebeh

komplexné planovanie jednotlivych podujati so zretefom na sektorovu
odliSnost' (kazdoroc¢ne),

oslovenie zastupcov jednotlivych sektorov a prislusnych asociacii,
koncepcia programu,

priprava podkladov k vzdelavaniu (materialy, prezentacia, marketingové
podklady),

vyber priestorov realizacie podujati,

zabezpecenie podujati po personalnej, odbornej a technickej stranke,
realizacia,

priprava hodnotiaceho procesu zo vzdelavacieho podujatia,

priprava a publikovanie vysledkov,

zostavenie spravy,

zacCatie komunikacie so ziskanymi kontaktami z rady inych klastrovych

organizacii a inych subjektov,
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nadviazanie spoluprace s Clenmi inych klastrovych organizacii a inymi
subjektmi,
spracovanie poziadaviek aktérov podujatia na vylepSenie vzdelavacich aktivit,

priprava podkladov pre prednesenie rocnej spravy na valnom zhromazdeni.

4.3.2 Casovy harmonogram

: 07/2021 - 12/2023

4.3.3 Financovanie

. Viazané na prispevky ¢lenov Clustra Kybernetickej Bezpecnosti,

z cudzich zdrojov.

4.3.4 Personalne zabezpecenie

. Vyber zodpovednych pracovnikov bude prebiehat v roku 2021 na

urovniach projektovych pracovnikov, administrativnych pracovnikov.
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5 Kontrolny mechanizmus

Sucast'ou kontrolného mechanizmu pri procese vyhodnotenia jednotlivych

¢innosti bude priebezny proces kontroly medzi zainteresovanymi ¢lenmi klastra.

Vytvorenim Struktury a jasnym zadefinovanim vztahov a suvislosti medzi

jednotlivymi aktérmi riadenia a realizacie aktivit sa budeme snazit o dosiahnutie

Zelaného efektu pri plneni uloh s dérazom na efektivnu €innost, hospodarnost’

a prinos nielen pre ¢lenov klastra. Sledované budu procesy veduce k dosahovaniu

plnenia cielov vychadzajucich zo stratégie:

Stratégia - kontrola
pripravnych aktivit.

Sucast'ou kontrolného mechanizmu vyhodnotenia plnenia ciefov a suvisiacich

Ciastkovych aktivit, ktoré su potrebné k plneniu cielov, bude pravidelné mesacné

reportovanie ¢innosti.

Vzdeldvacie aktivity pre
¢lenov - priprava a
realizacia aktivit,
hodnotenie prinosu pre
¢lenov, rozvoj spoluprace
s inymi subjektami,
internacionalizacia.

Organizovanie vzdelavania
- priprava a realizacia
aktivit, zdielanie postupov
pre jednotlivé sektory.

Budovanie Centra
Excelentnosti - priprava a
realizécia, vzdelavanie
¢lenov, Sirenie osvety,
zdielanie inovacii, rozvoj
spoluprace s akademickou
obcou, podpora a
poradenstvo, v¢lenenie sa
do odbornych pracovnych
skupin.
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Suhrnna rocna sprava za realizované aktivity bude prezentovana na valnom
zhromazdeni.

Pri kontrole a vyhodnoteni Cinnosti bude dbélezitym ukazovatelom spravneho
napredovania Clustra Kybernetickej Bezpecnosti i vzrastajuci zaujem novych
subjektov o ¢lenstvo v klastri a vytvorenie si stabilného miesta v kruhoch odborne;j

verejnosti v Slovenskej republike.
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6 Zaver

Pozitiva digitalizacie, najma zvysovanie efektivity prace a uspora ¢asu su
motivaciou pre Cluster Kybernetickej Bezpeénosti organizovat’ vzdelavanie vlastnych

Clenov ako aj SirSej verejnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Cielom aktivit klastra je prostrednictvom odovzdavania skusenosti, odbornym
poradenstvom a prikladmi z praxe, napomahat v celej Sirke sektorov

hospodarstva, premene Slovenska na uspesnu, modernu a digitalnu krajinu.
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PouZité zdroje a literatura

(*1) zdroj, https://www.opvai.sk/ris3/

(*2) zdroj, dokument Produktové linie pre doménu Digitalne Slovensko a kreativny
priemysel, str. 26 : Hlavny trend ,l. Priemysel 4.0, Vedlajsi trend ,2. BezpeCnost
a komunikacia (v priemysle)“, Produktova linia “ Kyberneticka bezpe€nost a

bezpec€ny prenos udajov v priemyselnom prostredi;

https://www.opvai.sk/media/99313/digit_creativ_domena_final 22032018 pp.pdf).
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